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A importancia de fazer a diferenca
durante a crise economica

ALEXANDRE FERREIRA

Um dos assuntos mais discutidos no pais é a atual
crise econdmica em que vivemos e isso faz com que
muitas pessoas se preocupem e muitos empresarios
retraiam investimentos, considerando que poupar seja
a medida mais segura para enfrentar esse momento e
sofrer menos impactos. Mas serd essa a maneira mais
segura de enfrentar a crise econdmica? Muitos sao bem
calculistas; outros completamente “pés no chao”, evi-
tando gastos, publicidade e/ou investimentos. Mas em
momentos como esses, temos também de olhar para
0 outro lado. N&o existe s6 perigo e riscos. Ha também
oportunidades.

Talvez seja exatamente este 0 momento de adotar
medidas para aumentar a produtividade e direcionando
recursos e suor para onde realmente poderad haver re-
sultados. E preciso entender definitivamente que qual-

quer crise € 0 momento certo para fazer a diferenca. Ea
grande oportunidade para fazer as mudangas necessa-
rias, seja no ambito profissional ou na vida pessoal. Ea
oportunidade de sair fortalecido e fazer a diferenca pe-
rante 0s concorrentes. Vai se sobressair aquele que se
adaptar as intempéries do mercado com técnica, plane-
jamento, organizacéo e disciplina. E buscar ser visto, di-
vulgando o trabalho para aumentar a visibilidade de um
plblico que pode ser seu futuro cliente. Aquela maxima
que diz que o que ndo é visto ndo é lembrado nunca
foi tdo verdadeira. Neste momento em que todos estao
recuados, dar o primeiro passo e mostrar a “cara” dos
seus produtos pode fazer toda a diferenca.

Todo cuidado é pouco sim e é preciso pensar bem
nas acdes antes de executa-las para nado correr riscos
desnecessarios, mas pode nado ser interessante focar

na retracdo dos investimentos e nas acdes como forma
de conter os custos. Nesta edicao conversamos com
empresarios e especialistas que comentaram o assunto
dando dicas e mostrando possiveis solugdes para evitar
mais problemas no atual momento.

0 fato é que ndo da para ficar imével esperando
algo milagroso acontecer. Nosso pais sempre teve de
conviver com crises. Esta ndo é a primeira e nem sera a
Gltima. A crise pode ser justamente 0 motivo que vocé
precisava para ser impulsionado a buscar o progresso.
E 0 momento certo para soltar sua criatividade e fazer
nascer grandes ideias que podem mudar seu destino
definitivamente. (Fabily Rodrigues)

Leia mais nas paginas 4,5 e 6

PROXIMA EDICAO - Em nossa préxima edigéo falaremos sobre a relagdo das ACADEMIAS e dos ESPACOS DE REABILITACAO com a satde e o bem-estar dos r -

seus praticantes. No més seguinte falaremos sobre o uso das novas tecnologias nas INSTITUICOES DE ENSINO. Em outubro mostraremos o cuidado com

0 preparo e com o acondicionamento dos alimentos nos ESTABELECIMENTOS GASTRONOMICOS.

Manteremos as colunas “Quadro de Empregos”, “Leitor em Foco”, “Cidade Nova Conta sua Historia”, (em que os moradores mais antigos relatam
suas histdrias curiosas e divertidas sobre o comego do bairro) e “Satide e Bem-estar”, abordando os mais diversos assuntos ligados a salide e a
qualidade de vida. Quer dar a sua opinido sobre algum assunto? Participe!
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Recentemente  ouvi
uma discussao sobre o
que é ser forte e quem
consegue ser mais forte
no sentido de suportar
melhor as decepgdes,
desenganos, perdas e
coisas do tipo. Coinci-
dentemente, pouco tem-
po depois li sobre um
assunto parecido: como
buscar forgas para en-
carar as dificuldades da
vida, enfrentar problemas de relacionamentos, financei-
ros, familiares, profissionais, entre outros. Entraram em
uma questao interessante: muitas vezes a pessoa pode
aparentar ser forte, estar de bem com a vida e sempre
muito feliz e realizada, inclusive publicando isto a todo
0 momento nas redes sociais, e seguidamente ela grita
de dor por dentro ou precisa de ajuda, mas nao pede
socorro por vergonha, para ndo se expor ou por orgulho.
As vezes seus pais, seu irmao(a), um amigo(a), primo(a)
ou até mesmo seu parceiro(a) pode estar precisando de
sua ajuda, demonstrando sinais e pedidos de socorro sem
que vocé perceba.

Ser forte vai muito além disso e, se pararmos para
pensar, vamos perceber como ja fomos e ainda somos
fortes. Nao é facil encarar as batalhas e dificuldades que
a vida nos impde. Todo ser humano tem suas fragilidades
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Ser forte

e limitagdes e muitas vezes é preciso ter essa forca para
dar a volta por cima, reverter situagdes ou simplesmente
nao se deixar cair.

Ser forte é irradiar felicidade quando se esta infeliz,
fazer alguém feliz mesmo com o coracdo despedacgado,
quando nao ha motivos para estar bem ou sorrir. Muitos
ainda conseguem demonstrar alegria quando nao sentem
e sorriem quando desejam chorar. J& abordei um tema
nesta coluna do Jornal sobre a complexidade do ser hu-
mano e das relagdes interpessoais, mas é incrivel des-
cobrir como as pessoas, em geral, tém tantas fraquezas
trancadas a sete chaves e ndo se abrem com seus ami-
gos, familiares, conhecidos. Vencedores séo aqueles que
sabem bem como canalizar seus problemas e sentimen-
tos para seguir a vida sem se deixarem abater ou aqueles
que procuram resolver seus problemas e buscar solugdes
para mudar de estagio até perceberem que podem usar
sua forga e sua fé a seu favor.

Ser forte é esperar quando ndo se acredita no retorno.
E manter-se calmo no momento de desespero, de dor ou
mesmo de raiva. E, mesmo diante de uma dura realidade
€ por mais que a vida se torne mais dificil em um determi-
nado momento, ame-a e busque ser ainda mais forte. Ser
forte é ter fé naquilo que ndo acredita. E consolar quando
precisa tanto de consolo. E perdoar uma pessoa que ndo
merece seu perddo. Para alguns ser forte é calar quando
a vontade é de gritar a todos a sua anglistia e sua dor e
buscar conforto e compreensao daqueles que vocé ama
e acredita.

EM FOCO MiDIA
www.emfocomidia.com.br

Direcao:
Fabily Rodrigues

Jornalista Responsavel
(redacdo e edicdo):
Fabily Rodrigues MG 09127 JP

Edicao/Revisao:
Cigredy Neves

Jornalistas:
Jodo Paulo Dornas e
Vinicius Brandao

Vez ou outra descubro situagdes que me deixam per-
plexo e frequentemente me surpreendo ao saber de um
problema especifico que uma pessoa estd passando, no
mesmo momento que esta pessoa procura se manter tdo
firme, forte e confiante. Para alguns pode parecer chato,
mas € gratificante quando, mesmo sem ter muito contato
com certas pessoas, elas, durante uma conversa informal
ou até mesmo de negdcios, sem perceberem acabam fa-
lando de algum problema e confiam a vocé palavras que
normalmente seriam usadas com pessoas mais proximas.
Tenho contato com muitas pessoas na regido e até mes-
mo em uma visita de trabalho, durante uma entrevista, na
hora de fechar um negdcio ou deixar jornais em pontos de
distribui¢do, a pessoa acaba, de maneira despretensiosa,
iniciando um assunto que se transforma em um desabafo
ou confidéncia sobre um problema especifico de familia
ou mesmo profissional.

Muitas vezes a nossa fé é testada. Deus ndo da nada
que ndo possamos suportar. Qualquer que seja 0 seu pro-
blema, se erga e peca a Ele forga, sabedoria, coragem,
tranquilidade e muita fé para seguir seu caminho. Nao
desista! Nao se entregue a dor, porque um dia ela vai
passar. lenca essa batalha e por mais dificil que a vida
esteja, ame-a e seja forte. Dias melhores certamente vi-
rao. Deus te abengoe!

Fabily Rodrigues (Diretor/Editor da Em Foco Midia)
emfocomidia@emfocomidia.com.br
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BNI promove lancamento de novo grupo de empresarios

0 BNI (Business Network International) é
uma rede presente em 58 paises com a co-
laboragdo de empresérios dos mais variados
segmentos. Os membros se relinem semanal-
mente com o objetivo de gerar novos negécios.
Em Belo Horizonte, os grupos do BNI se retinem
na regiao do Cidade Nova, no espaco Incasa,
localizado na Rua Pitt, 123. Foi Ia que, na ma-
nha do dia 24 de junho, aconteceu o langa-
mento do mais novo grupo dessa rede, o BNI
Eficaz.

Formado por 23 empresas de setores
como advocacia, informatica e arquitetura,
por exemplo, o BNI Eficaz organizou um café
da manha para celebrar seu langamento. Na
ocasiao, foi apresentado o funcionamento
desse grupo. “Costumamos dizer que o BNI
estd mudando a maneira com que o mundo

realiza negécios. E extremamente importante a
rede de relacionamentos que criamos para 0
crescimento profissional e financeiro de todas
as empresas veiculadas”, afirma o tesoureiro
do grupo BNI Eficaz, André Farias, da Almeida
e Farias Corretora de Seguros. Segundo ele,
desde o inicio da formagdo do grupo, hd 10
meses, ja foram fechados mais de um milhdo
de reais em negdcios, indicados pela rede.

Na contramdo do discurso de crise eco-
ndmica, os membros dos grupos BNI afirmam
que o mercado s6 esta ruim para quem fica de
bragos cruzados. A geragao de negdcios entre
eles acontece de forma espontanea, principal-
mente baseada em indicacdo, ancorada na
grande variedade de servi¢os e produtos dis-
poniveis entre as empresas participantes. Mais
informacgoes: 9476-1488.

A clinica de radiografia e tomografia
odontoldgica Nova Imagem, que esta na re-
giao do Cidade Nova desde 2007, mudou-se
para um novo enderego. Com um espago bem
maior do que o anterior, a Nova Imagem agora
funciona na Rua Nelson Soares de Faria, 407,
entre a Feira dos Produtores e o Super Nosso
do bairro Cidade Nova.

Segundo a proprietaria da clinica, Maria
Cristina Perdigao, essa mudanca significa um
grande avanco em prol da qualidade do seu
trabalho. “Agora podemos atender aos nossos
pacientes com mais conforto, além de am-
pliar a quantidade de salas de exame, expan-
dindo também a disponibilidade de horarios”,

HA 24 ANOS EDUCANDO

Clinica odontologica inaugura novo espaco

revela. Para ela, 0 atendimento é algo primor-
dial. “Por se tratar de uma das Gnicas opgdes
especializadas em exames odontolégico da
regido, nés tinhamos a obrigagao de melhorar
0 ambiente, mas sem sair do bairro onde ja
somos bem conhecidos”, completa.

Além da nova estrutura fisica, foi instala-
do também um sistema moderno para contro-
le de senhas na fila do atendimento e novos
equipamentos. Dentre os servigos prestados
a Nova Imagem agora conta também com to-
mografia e exames digitalizados, disponiveis
via web. O prédio em que foi instalada a clini-
ca conta com lojas disponiveis para aluguel.
Mais informacdes: 3484-0196.
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No mundo moderno a histdria
mostra que, durante os periodos terri-
veis de guerras mundiais, a medicina,
os farmacos, a tecnologia industrial,
dentre outros setores se desenvolveram
muito a partir da necessidade. Assim,
novas e boas ideias surgem das crises.
Enquanto pessoas se conformam com
a adversidade, outras rompem com as
praticas estabelecidas, como ideias de
negdcios, produtos, métodos e servigos.
Se vocé estiver preparado, uma eco-
nomia que parece desfavoravel pode
proporcionar 6timos investimentos. Se-
gundo estudiosos, empresas que conse-
guem bons resultados sao aquelas que
apostam na inovagao, na flexibilidade,
no servigo ao cliente, na produtividade,
na reducdo de custos (que ndo significa
reducdo de pessoal) e no desenvolvi-
mento de aprendizagem e de habilida-
des pessoais. Enfim, na crise dificilmen-
te uma corporagao sobrevive sem confianga
e inovacao.

Além de irradiar essa confianga para so-
breviver, uma empresa ndo deve abrir mao de
pessoas com talento, automotivadas, criati-
vas e comprometidas. Especialistas afirmam
que momentos de dificuldades sao os bergos
de otimos negdcios. Enquanto estd “todo
mundo” desanimado e se deixando levar pelo
derrotismo, alguns identificam oportunidades.
“Desemprego e necessidade de aumentar a
renda sdo fatores que incentivam a criativi-
dade. 60% dos empreendimentos brasileiros
nascem de oportunidades, o que indica que,
apesar da crise, as novas ideias podem estar
vencendo a falta de dinheiro. Agora é a hora
de se organizar, de estudar os indicadores,
de ler cadernos de economia dos jornais e
de se preparar para tomar as melhores de-
cisoes”, explica Luciano Minighini, professor
do programa de mestrado em Governanga e
Sustentabilidade da Fundag&o Getdlio Vargas.

Luciano chama a atencdo ao poder
aquisitivo. “Deve-se oferecer solugdes para
quem perdeu poder de consumo, ou seja,
colocar produtos mais baratos no merca-
do, mas é preciso considerar que os bra-
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Boas ideias e ousadia podem vencer

“Nao pretendamos que as coisas mudem se sempre fazemos o
mesmo. A crise é a melhor béngao que pode acontecer as pessoas
e aos paises, porque a crise traz progressos. A criatividade nasce
da angustia, como o dia nasce da noite escura. Quem supera

a crise, supera a si mesmo sem ficar ‘superado’. Quem atribui

a crise 0s seus fracassos e pentrias, violenta o seu proprio

L disso, trabalhemos duro. Acabemos de uma vez
3

sileiros estdo cada vez mais sensiveis a
qualidade. Além de investir em produtos e
servicos com alto valor agregado”, destaca.
José Carlos Abreu, coordenador do MBA em
Gestao Empresarial e Financeira, da FGV/IBS,
reflete na diregdo do colega: “Novas ideias
surgem da necessidade de fazer ou de mu-
dar algo para, ao menos, tentar contornar a
crise ou minimizar seus efeitos. A sensacdo
de que ndo adianta fazer nada, pois a crise é
um grande problema, causa desanimo e ficar
desanimado s6 piora a situagao. Temos de ser
realistas, nem otimistas e nem pessimistas, e
também criativos.”

0 Ph.D em Ciéncias Econdmicas e Empre-
sariais e professor da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), José Edson Lara, lista
as causas gque promovem boas ideias na cri-
se. “Visionarios que constroem o futuro com
suas ideias, com a criagao de nova empresa,
ou novos empreendimentos, ou novos pro-
dutos radicais (Ex: iPhone); pessoas desem-
pregadas criam novos negdcios aproveitando
experiéncias profissionais e pessoais; pesso-
as que se desencantam com seus empregos
atuais e querem se estabelecer por conta
prépria criando novos negdcios; profissionais
que se aposentam e tém filhos que ndo con-

LENTE DE CONTATO DENTAL (TRATAMENTO RAPIDO,
INDOLOR E RESULTADO DURADQURO)

talento e da mais énfase aos problemas do que
as solugdes. A verdadeira crise € a crise

X da incompeténcia. O inconveniente das

* pessoas e dos paises é a preguica de
encontrar as safdas e solugoes. Sem crise

nao ha méritos. E na crise que aflora o

melhor de cada um, porque sem crise todo
vento é afago. Falar da crise é promové-la,

e calar na crise é exaltar o conformismo. Em vez

€om a Unica crise ameagadora, que é a tragédia
de nao querer lutar para supera-la.”

rios e uma estratégia de adaptacdo
para eles. Neste caso a manutengao
e o treinamento para novas atividades
ligadas a uma nova estratégia sdo mui-
to importantes para os dois lados” O
analista cita erros comuns em época de
pessimismo: “Nas expectativas ruins, as
atitudes dos empresarios refletem esse
sentimento, sendo um caminho para
a empresa perder seu foco. Desconsi-
derar a necessidade de adaptagao ao
novo cendrio leva empresas a fecha-
rem. Os erros mais comuns sao: elevar
descontos sem determinar 0 aumento
necessario de vendas para compensar
essa perda de receita; aumentar prazos
de pagamento sem entender que essa
acdo é como emprestar dinheiro aos

Albert Einstein

seguem empregos estimulantes e, por isso,
querem criar um negocio que venha satisfazer
a ambos”, enumera.

Adaptacao

0 analista do Sebrae (Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas),
Haroldo Santos, destaca a importancia dos
funciondrios na crise. Ampliar e qualificar o
nivel deles ajuda: “Na crise tanto a empresa
quanto os funciondrios precisam se adaptar.
E importante manter o quadro de funciona-

clientes, quando muitas vezes a empre-
sa nao tem; tapar um ‘buraco’ no cai-
xa com empréstimos, sem entender a
origem desse ‘buraco’ e sem corrigir 0s
motivos que levaram ao problema”, analisa.
Entretanto, se as demissdes forem ne-
cessarias, podem-se priorizar determina-
dos perfis: “A reducao ou ndo do quadro de
funcionarios deve ser uma consequéncia de
uma andlise realista, coerente e justa. Caso
ocorram, as demissdes devem englobar are-
as ou individuos menos produtivos. Lideres,
por exemplo, devem ser retidos a qualquer
custo, principalmente aqueles que tenham
um posicionamento de lideranca e flexibili-
dade”, explica Anderson Coutinho, consultor
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de planejamento estratégico da CH&TCR.

Empresariado vai a luta

Muitos empresdrios passam pela crise,
mas ndo desanimam. “Passamos por uma
crise, mas nossa vantagem é que as pessoas
podem até diminuir o consumo, mas preci-
sam comer diariamente. Aqui ndo podemos
reclamar do movimento que continua cons-
tante”, opina otimista Alex Farias Oliveira,
sdcio-proprietario da Pizzaria Jaragua.

0 empresario Ricardo de Melo destaca
a necessidade de ndo se deixar abalar com
as dificuldades. “Nés nao podemos deixar
0 pessimismo tomar conta porque é nessa
época que surgem as maiores oportunida-
des. E quando repensamos todo 0 nosso
negdcio, avaliamos oportunidades de cortar
custos, aumentando a rentabilidade e fazen-
do com que o negdcio nao fique vulneravel
a crise. Existe a crise, mas nés temos de
encontrar formas de ter mais resultado com
menos recurso. E isso é vélido para a em-
presa de bairro, de médio ou grande porte,
multinacional, enfim, para todo empresario
brasileiro”, afirma.

Para o diretor do Colégio Dona Clara,
Mark Hastings, a crise ndo é de todo ruim,
apesar de que é mais trabalhoso adminis-
trar uma empresa em meio as adversidades.
“N6s que somos empresarios mais experien-
tes ja vivemos varias crises. Quem viveu o
Plano Collor com 90% ao més de inflagao

sabe que nds estamos bem hoje. Para so-
breviver, ndo existe formula méagica. A for-
mula é a de sempre: reduzir endividamento,
ndo comprar a prazo e aumentar as vendas.
Mas retrair investimentos que geram vendas
é dar um tiro no pé. Sou contra, por exemplo,
a cortar investimento de midia. Na crise é
hora de mostrarmos 0s nossos servigos para
atrair novos clientes”, orienta.

Essas sugestoes também sdo seguidas
por Ricardo Proenca, proprietario da Acade-
mia Forma do Corpo. Ele estuda e faz uma
andlise apurada da crise para aplicar medi-
das em seu negécio: “Fizemos benchmarking
(busca das melhores praticas de marketing

a crise financeira e fazer a diferenca

INTERNET

para melhorar desempenho), muitas tro-
cas de experiéncias e foruns internos para
mapeamento de ideias, além de implantar
programas de ideias e solugoes bonificadas
para funcionarios. As redes sociais para pes-
quisas sao um bom instrumento. Nos grupos
especificos de sua area de atuagao é possi-
vel usar exemplos e ideias de empresas de
sucesso”, ressalta.

Para o sécio-proprietdrio da loja
Estilos dos Pés, Leandro Henrique Alves Dias,
0 momento de crise é também um momento
de oportunidades. “E necessério renovar e
investir mais em propaganda. Assim, sempre
procuro trazer novidade para a loja. Aprovei-

to as datas especiais para fazer promogoes
diferentes e, com isso, estou passando pela
crise sem ter queda em venda. Vemos pela
televisdo as pessoas falando da crise, mas
ndo podemos aceitd-la. O grande problema
é diminuir o consumo antes da hora devido
a um alarde por conta de economistas que
aparecem na televisdo e nos mandam pou-
par. Se todos continuarem a consumir nor-
malmente, ndo existird crise”, destaca.

Ouvir falar em crise assusta a muitos.
Mas aqueles que conseguem administrar
isso sem se abalar e visando as oportu-
nidades enfrentardo as dificuldades com
outro foco. A especialista em criatividade e
administracdo de mudangas, Gisela Kassoy,
destaca que o verdadeiro otimista aceita
a realidade e busca visualizar ou construir
espacos favorveis dentro dela. E nesse mo-
mento que o chavao da crise como sinénimo
de oportunidade realmente funciona e o ver-
dadeiro otimista aceita a realidade e busca
visualizar ou construir espagos favoraveis
dentro dela.

Enfrentar essa crise econdmica pela
qual o pais passa ndo é o fim do mundo,
mas nao é possivel ficar imével esperando
que ela passe. Este é o0 momento de envol-
ver sua equipe e desenvolver novos projetos,
novas ideias, novos planos em busca do pro-
gresso. Arregace as mangas e maos a obra!
(Joao Paulo Dornas, com colaboracao de
Cigredy Neves)

. Buques de noivas
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“A crise traz a necessidade de inovagdo no ambiente empresarial e sua adaptacao
a nova realidade. A busca por um novo caminho induz a necessidade de se alterar
o perfil empresarial e suas caracteristicas, movendo novas ideias sejam elas
ligadas a gestao, a comercializagdo ou mesmo aos novos negocios que antes nao
poderiam ser pensados. Epocas de crise sdo terrenos férteis para novas ideias,
pois ha a necessidade de buscar novos caminhos.”

Haroldo Santos, Analista da Unidade de Atendimento do Sebrae Minas

“As novas ideias surgem da necessidade de fazer ou mudar algo para ao menos
tentar contornar a crise ou minimizar seus efeitos. Em época de crise investir no
potencial dos funcionarios e enriquecer seu conhecimento para dar capacidade
para realizar mais fungdes € um exemplo de agdo. Mas em crise devemos tomar
todas as medidas de protecdo possiveis para ndo irmos a faléncia. E o melhor que
podemos fazer para garantir nossa sobrevivéncia.”

José Carlos Abreu, Coordenador do MBA em Gestao Empresarial, Financeira,
Controladoria e Auditoria da FGV/Faculdade IBS

“Nds ndo podemos deixar o pessimismo tomar conta porque é nessa época que
surgem as maiores oportunidades. E quando repensamos todo o nosso negdcio,
avaliamos oportunidades de cortas custos, aumentando a rentabilidade e fazendo
com que o negécio ndo fique vulneravel a crise. Existe a crise, mas nés temos de
encontrar formas de ter mais resultado com menos recurso. E isso é vélido para
a empresa de bairro, de médio ou grande porte, multinacional, enfim, para todo
| empresario brasileiro.”

\ Ricardo de Melo Silva, Empresario

“No momento da crise buscamos mais publicidade. E a hora de divulgar para ter
diferencial, além de trabalharmos para manter os nossos clientes. Procuramos
investir em quem ja estava conosco. A crise € a hora de quem realmente é bom
mostrar 0 seu valor. Percebo que essas agoes vém fazendo efeito, e as pessoas
vém nos procurando. Acho que elas buscam qualificagao profissional por meio do
inglés nesse momento.”

Kénia Lopes, Coordenadora do Luziana Lanna Idiomas - Unidade Jaragua

“Meus habitos mudaram completamente. Realmente a crise estd afetando todos

ﬁ os setores. 0 mercado estd parado. Busquei reduzir nossos custos ao maximo. Uma
% & |, das acdes que implantei foi 0 uso de prestacao de servigos, pois a terceirizagao

estd bem mais em conta do que a contratagéo de funciondrios. A mao de obra esta
muito cara nesse momento.”
,‘\’ ,{__. Luciano Teotonio Filho, Sdcio-proprietario da Lubal Balancas

L B

W

“A crise diminui o volume de dgua do lago em que todos 0s potenciais clientes
gostariam de navegar, em que os atuais navegam, mostrando os detritos ali
jogados ao longo do tempo pela nossa negligéncia. Incomodados com a paisagem
ja ndo tao bela e com a escassez de dgua que encobria as mazelas, percebemos
que nao estamos atraindo o piblico para navegar no lago. Temos duas alternativas:
ou morremos ou modificamos. Mas ndo devemos deixar as ideias brotarem da
emogao ou do entusiasmo apenas.”’

Anderson Coutinho, Consultor de planejamento estratégico da CH&TCR

“A nova ideia surge de uma crise. Assim, surgem ideias de negdcios, produtos
e servicos. A crise quase sempre fomenta a atitude. A atitude determina
o comportamento. Nesses termos ndo adianta ser criativo: € necessério o
comportamento objetivo, para fazer as coisas acontecerem. O pessimismo em uma
economia fomenta as crises, desestimulando os atores econémicos. Por exemplo:
0 empresario pessimista investe pouco, nao investe ou ‘desinveste’”

José Edson Lara, Ph.D. em Ciéncias Economicas e Empresariais e professor
da UFMG

“Nés que somos empresarios mais velhos ja vivemos varias crises. Quem
viveu o Plano Collor com 90% ao més de inflagdo sabe que nds estamos bem
hoje. Para sobreviver, ndo existe formula magica. A formula é a de sempre:
reduzir endividamento, ndo comprar a prazo e aumentar as vendas. Mas retrair

~ investimentos que geram vendas é dar um tiro no pé. Sou contra, por exemplo, a
| cortar investimento de midia. Na crise é hora de mostrarmos 0s N0ssos servigos
. para atrair novos clientes”

. Mark Hastings, Diretor do Colégio Dona Clara

“Uns choram e outros vendem lengo! E importante saber que o impacto da crise
pode ser diferente de acordo com o setor. Na crise devemos investir no produto para
aumentar o valor agregado e com isso fidelizar o cliente, ou reduzir custos dentro
do possivel. O investimento correto ird reduzir seus custos ou aumentar sua receita.
Neste momento o mais importante é a transparéncia com sua equipe, mostrando a
real situacdo da empresa, 0s riscos e 0 que 0s executivos estdo fazendo.”

Ricardo Proenca, Proprietario da Academia Forma do Corpo

“Nessa crise tivemos de nos preocupar com relacdo ao estoque. Procuramos

% comprar menos e liberar do estoque os produtos que ja tinhamos. Com relacao

aos funciondrios, decidi ndo demitir. Sdo seis funciondrios e os mantive. Em
contrapartida também ndo contratei mais ninguém. Enquanto muitos demitiram,
resolvi dar manutencdo no que eu ja tinha. Busquei esse diferencial perante o
mercado.”

| Carla Alves, Proprietaria da Essencial Modas
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DROGARIAS

MEGA POYPULAR

3495.1440 | 3495.4282 ENTREGA GRATIS

(Consulte valores minimos para entrega)

MEDICAMENTO

MEDICAMENTO

Addera D3 7.000 c/4
MS. 17 817 0028 010-1

Finasterida 5mg c/30
MS. 10 370 0541 002-3

Addera D3 50.000 c/4
MS. 11 618 0077 006-8

Glimepirida 2mg ¢/30
MS. 10 583 0665 020-4

Alopurinol 100mg ¢/30
MS. 10 181 0569 001-3

Glimepirida 4mg ¢/30
MS. 14 381 0146 004-8

Alopurinol 300mg c/30
MS. 10 181 0569 003-1

Lansoprazol 30mg c/28
MS. 16 773 0301 004-7

Amiodarona 200 mg c/30
MS. 11 213 0260 001-3

Losartana 50mg c/30
MS. 17 287 0428 015-9

Anlodipino 5mg c/30

MS. 12 675 0021 003-8

Memantina 10mg ¢/60 (controlado)
MS. 10 492 0193 006-2

Anlodipino 10mg c/30
MS. 15 087 0001 009-5

Metformina 850mg c/30
MS. 12 568 0151 001-9

Atenolol 50mg c/30
MS. 11 213 0225 003-2

Omeprazol 20mg c/56
MS. 10 535 0090 005-8

Atorvastatina 10mg c/30
MS. 16 773 0145 002-3

Pantoprazol 20mg c/28
MS. 10 047 0307 003-5

Atorvastatina 20mg ¢/30
MS. 16 773 0145 008-2

Pantoprazol 40mg c/28
MS. 10 089 0327 006-5

Atorvastatina 40mg c¢/30
MS. 12 675 0134 010-5

Risedronato 35mg c/4
MS. 13 569 0557 003-0

Candesartana 16mg c/30
MS. 10 047 0476 005-1

Rosuvastatina 10mg ¢/30
MS. 16 773 0328 003-6

Carvedilol 12,5 c/30
MS. 11 213 0342 008-6

Rosuvastatina 20mg ¢/30
MS. 16 773 0328 009-5

Ciprofibrato 100mg c/30
MS. 11 300 1014 002-1

Selozok 25mg ¢/30
MS. 11 618 0077 006-8

Citalopram 20mg c¢/28 (controlado)
MS. 10 047 0377 003-7

Selozok 50mg c/30
MS. 11 618 0077 013-0

Clopidogrel 75mg c/28
MS. 16 773 0309 002-4

Selozok 100mg c/30
MS. 11 618 0077 011-4

Doxazosina 2mg c/30
MS. 10 370 0536 004-2

Sertralina 50mg ¢/28 (controlado)
MS. 10 089 0324 004-2

Enalapril 10mg c/30
MS. 15584 0108 003-9

Sinvastatina 20mg ¢/30
MS. 10 535 0134 005-6

Enalapril 20mg c/30
MS. 14 381 0144 004-7

Verapamil 80mg c/30
MS. 13 569 0199 009-4

Fenofibrato 200mg c/30
MS. 13 569 0528 002-4

Viagra Genérico c/4
MS. 15 584 0145 010-3

PROMOGAO VALIDA SOMENTE COM A APRESENTAGCAO DESTE

Av. Gal. Olimpio Mourao Filho, 1592 - Planalto




